
وثيق�������ة
الرؤي��������ة











 إعداد الرؤي��ة المستقبلي��ة (عُمان ٢٠٤٠)
 وبلورتها وصياغتها بإتق��ان ت��ام ودق��ة
 عالية في ضوء توافق مجتمعي واسع
 وبمشاركة فئات المجتمع المختلفة،
 بحي������ث تك����ون مستوعب����ة للواق��ع
 الاقتص�ادي والاجتماع��ي ومستشرف��ة
 للمستقبل بموضوعية، ليتم الاعتداد
 به���ا كدلي��ل ومرج��ع أساسي لأعم���ال
التخطي���ط ف�ي العقدي���ن القادمي���ن.

 المغفور له جلالة السلطان
قاب�وس بن سعي�د بن تيم�ور - طيب الله ثراه -

ن��ص الأوام���ر السامي���ة





كلمة صاحب السمو السيد
هيث��م بن ط���ارق آل سعي�د

وزي���ر الت�����راث والثقاف�������ة
رئي��س اللجن��ة الرئيسي��ة
للرؤي�ة المستقبلي����ة 2040

2040

2040

كلمة حضرة صاحب الجلالة السلطان

م


ارق المعظ





ن ط

م ب



هيث

 - حفظه الله ورعاه - 



2040



رؤيتن���������ا

عُمـــــان في مَصَــــــــافّ
الــــــــدول المتقدمــــــة

%5

%90

%10

%40

 المسته�دف
ع��ام 2040

القيمــة
1.8 < 

أو مــن أفضل
القيمــة 10 دول 

74.69 < 
أو مــن أفضل

 20 دولة 

القيمــة
51.98 <
أو مــن أفضــل

القيمــة 20 دولة 
83.2  < 
أو مــن أفضل
 10 دول 

القيمــة
76.6  < 

أو مــن أفضــل
 20 دولة 

أكثر من

زيادة بنسبة
 90% 
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المستقبل يبدأ الآن، وبيد أبناء وبنات عُمان يُصاغ، إنه الشعور بالتحدّي 
الذي يتحرك في نفوس العمانيين؛ لرؤية توجّه الخطى نحو المكانة 

المرموقة، لعُمان وأبناء عُمان.

والموقع  العراقة،  الممتدة في  والحضارة  الجذور،  الضارب في  التاريخ 
وإرادة  الرفيع،  وسمتنا  المباركة،  النهضة  وحاضر  الفريد،  الجغرافي 
شبابنا الواعد تقف جميعها إلى جانبنا، وتمدنا بثوابت البناء، وتلهمنا 

لمستقبل مزدهر؛ فيه تتحقق الطموحات، ونحوه نتقدم بثقة.

مقدمة



2040

 .2040

 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •
 •

2040
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الأولويات 
الوطنية 

التوجهات 
الاستراتيجية 

والأهداف

السياسات

خطط التنمية 
الخمسية

2040



جاهزية السلطنة
للتحول لمرحلة

المعرفة والابتكار

طنةجاهزية السلطجاهزية السلط
لةللتحول لمرحل

بالمعرفة والابتك و ر رركارم

الإرادة 
الوطنية

الاستقرار 
السياسي

الإنسان 
العماني 
الممكّن

الموقع 
الجغرافي 
والموارد 
الطبيعية

البنية الأساسية 
واللوجستية

وضوح التطلعات 
والتوافق 

المجتمعي

أطر التشريع 
والحوكمة

2040



 شركاء
 تحقيق
الرؤية

مؤسسات 
المجتمع 

المدني

الحكومة
القطاع 
الخاص

الأفراد

2040

مجتمع إنسانه مبدع
معتز بهويته، مبتكر 

ومنافس عالميا، ينعم 
بحياة كريمة ورفاه 

مستدام

بيئة عناصرها 
مستدامة

مصانة وآمنة، نظمها 
فعالة ومتزنة، مواردها 

متجددة

دولة أجهزتها 
مسؤولة

حوكمتها شاملة، 
رقابتها فاعلة، قضاؤها 

ناجز، أداؤها كفؤ

اقتصاد بنيته تنافسية
منتج ومتنوع، يقوم على 

الابتكار وتكامل الأدوار وتكافؤ 
الفرص، يسيّره القطاع 

الخاص، ويحقق تنمية شاملة 
مستدامة



التعليم والتعلم 
والبحث العلمي

 والقدرات الوطنية

الصحة

المواطنة 
والهوية والتراث 

والثقافة 
الوطنية

الرفاه 
والحماية 

الاجتماعيـَّة

القيادة 
والإدارة 

الاقتصادية
التنويع 

الاقتصادي 
والاستدامة 

المالية

سوق العمل 
والتشغيل

القطاع الخاص 
والاستثمار 

والتعاون 
الدولي 

تنمية 
المحافظات 

والمدن 
المستدامة

التشريع 
والقضاء 
والرقابة

حوكمة الجهاز 
الإداري للدولة 

والموارد 
والمشاريع

البيئة 
والموارد 
الطبيعية أولوياتنـــا 

الوطنيــــــة

17





أولوياتن]]]]]ا الوطني]]]]]]]ة
وتوجهاتن]]]]]]]ا الاستراتيجي]]]]ة
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القيمة: 32.8 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 69 / 127
(2018)

القيمة > 41.19
أو من أفضل 40 دولة

القيمة > 55.57
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 51.98
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 62.63
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 0.984
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 0.989 
أو من أفضل 10 دول

القيمة > 83.2
أو من أفضل 10 دول

القيمة > 76 
أو من أفضل 20 دولة

من أفضل 300 جامعة

3 جامعات

من أفضل 300 جامعة

4 جامعات

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

ًمؤشر دولي لا تظهر السلطنة فيه، سيتم العمل على إدراج السلطنة وتحديد 
مستهدفاته لاحقا

القيمة: 0.938 (من 0 إلى 1)

التصنيف: 92/51 
 (2015)

القيمة: 43.93 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 56 /119
 (2018)

القيمة: 25.7 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 450 /500
(2018)

القيمة: جامعة واحدة 

التصنيف: 450 /500
(2018)

21

القيمة: 71.6 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 36 /140
(2018)
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 ��":I=� ���J�� 
���
 �K%�� ����� -

 ��K%�� ���K�� ��#�)
�:�#�� 9�; ��L#
���

القيمة: 79.03 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 33 /149
 (2018)

القيمة: 65.6

التصنيف: 84 /183
 (2016)

القيمة >  81.257 
أو من أفضل 20 دولة

67 سنة

القيمة > 81.257
أو من أفضل 20 دولة

70 سنة



2040
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6�M� ����� - �������� ������
�� 
���

- ��":I=� ���J�� 
���
�;��
,�� G���� H4� �����

��N��? ���NO�� 
���

القيمة: 94.6 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 140/4
 (2018)

القيمة > 94.6 
أو البقاء ضمن أفضل 
5 دول في العالم

القيمة > 94.6 
أو البقاء ضمن أفضل 
5 دول في العالم

القيمة > 63.905
أو من أفضل 10 دول

القيمة > 60.062
أو من أفضل 20 دولة

القيمة: 51.2 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 68 /149
 (2018)

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا
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 �E����� U#
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O�M� ��XR�� 6�	�� 
���

 �� �&9��� ��
���� ��"���
��;��
,�� �A��K��? Y��
��

 ��8�A
�� Z
R�� ?4 6��&�� '��� 6��8�A
�� :9;
 H?�� ?4 �����9��� [#
� �
�� ��&�� '���
 �����LT� ��8�A
�� ��������� ��
��������?

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

القيمة:  68.2 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 66 /146
 (2018)

القيمة: 0.821 (من 0 إلى 1)

التصنيف: 48 /189
 (2018)

القيمة: 0.611 (من 0 إلى 1)

التصنيف: 99 /183
 (2016)

ماني
ُ

القيمة: 6264 ريال ع

التصنيف: 49 /187
 (2017)

القيمة > 76.27
أو من أفضل 40 دولة

القيمة > 0.871
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 0.717 
أو من أفضل 40 دولة

زيادة بنسبة 40%

القيمة > 86.76
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 0.908
أو من أفضل 20 دولة

 القيمة > 0.737
أو من أفضل 30 دولة

زيادة بنسبة 90%

(
)M� .\:? ��NR& ]��) ���, .����
القيمة: 0.31 (من 1 إلى 0)1

التصنيف: 23 /82
(2010)

0.310.28

1

27
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 �������� ������
�� 
���

����_�
�� �:#��� - �������� ���#K�� ��
���

 ����̀� �A:�%
L� �:��L 
��#�
2021 P�; G#�K�

�N�NK�� ����,T� ��K��� @����� #�& G9��

 
���� 
���) �B/
�� �F�&
(a��
����

 �&I�#��� bc�� / ��; �F�&
����,T� ��K��� @����� e�C

القيمة: 64.4 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 47 /140
 (2018)

القيمة: 0.42 (من 2.5- إلى 2.5)

التصنيف: 209/67
 (2017)

-

القيمة: %3.6 (بالمتوسط) 
 (2017 - 2000)

القيمة: 1.6%
(2017)

القيمة: 11.7%-
(2017)

5%

3% - 2%

لا يتجاوز 3% -

الة بحلول عام 2021
ّ

توافر قيادة اقتصادية فع

5%

3% - 2%

القيمة > 71
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 1.23
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 76.6
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 1.44
أو من أفضل 20 دولة
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 D:�%
L�� 
A#>
�� 
���

 D����� <��K�� bc�� ?4 ��; �F�&
 ����,T� ��K��� @����� e�C

 e�C P���� 6A9�� ����,C �F�&
����,T� ��K��� @�����

 @����� e�C P���� Z�R&T�
����,T� ��K���

  e�C ��>R��� 
�f ��:�
AT�
����,T� ��K��� @�����

 ��
���� :�%
L� ��"��� �F�&
 ����,T� ��K��� @����� ��

 @����� �� ��;�>N�� ��"���
 ����,T� ��K���

[�
&T� .	�" - [�
&T� .FN
��� �A�"����

[�
&T� ���
K� - [�
&T� .FN
��� �A�"����

��	FE�� �A�"�, 
���

القيمة: 0.004- (من 3- إلى 3)

التصنيف: 62 /126
 (2016)

القيمة: 4.31 (من 1 إلى 7)

التصنيف: 52 /139
 (2016)

القيمة: 5.13 (من 0 إلى 10)

التصنيف: 45 /100
 (2018)

القيمة: 4.0 (من 0 إلى 10)

التصنيف: 69 /100
 (2018)

القطاع النفطي 39.0%
القطاع غير النفطي 61.0%

 (2017)

القيمة: 14.8%-
 (2017)

 %17- عجز

القيمة: 45.1%
 (2017)

القيمة: 9.5%
 (2017)

القيمة: 44%
 (2017)

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

 16.1%
83.9%

34%

15%

  لا يتجاوز 60%

8.4%
91.6%

 %11.5- عجز

25%

18%

القيمة > 5.4
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 1.186
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 6.73
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 6.21 
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 5.6
أو من أفضل 10 دول

القيمة > 1.577
أو من أفضل 10 دول 

القيمة > 7.2
أو من أفضل 10 دول

 
القيمة > 7.34 

أو من أفضل 10 دول
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 ����,C 6� �
"���� ������� �F�&
g�B�� h�>N�� �� �������

 ����,C 6� ��&�� '��� ������� U#N�� �%W
 g�B�� h�>N�� �� �i9K
���� $c�j#��

������� ��,�
&C #�& G9�� 

القيمة: 57.9%
 (2017)

القيمة: 1.2%- 
 (2017)

القيمة: 11.6%
 (2016)

81%

2% - 1%

35%

83%

3% - 2%

40%
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 �>E&4 �)���� ��#�) 
���
G��;M�
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����  ��
� 
���

 ������ �� �A:�%
L�� �A
K�� 
���

Z�#)M� ��
� 
���

 ���k) 
��F��� �F�,M� ���O
)�� �F�&
����,T� ��K��� @����� e�C (��N�9
��

 @����� �� g�B�� h�>N�� ��"���
����,T� ��K���

 @����� e�C g�B�� ���O
)�� �F�&
����,T� ��K���

القيمة: 67.2 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 78 /190
 (2018)

القيمة: 6.76 (من 0 إلى 10)

التصنيف: 89 /162
 (2019)

القيمة: 0.506 (من 1 إلى 0)2

التصنيف: 168 /217
 (2016)

القيمة: 0.26 (من 1 إلى 0)3

التصنيف: 105 /120
 (2016)

القيمة: 22.8%
 (2017)

القيمة: 4.12%

التصنيف: 68 /231
 (2017)

 
ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

7%

25%

القيمة < 0.07
أو من أفضل 30 دولة

القيمة < 0.123 
أو من أفضل 30 دولة

10%

22%

القيمة < 0.06
أو من أفضل 20 دولة

القيمة < 0.087
أو من أفضل 10 دول

2

3

 ���
E�� ��)�)4 ���� 
��#�
 g�B��? P���� 6�;�>N�� 6��

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

القيمة > 79.58 
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 7.36 
أو من أفضل 50 دولة

القيمة > 81.55 
أو من أفضل 10 دول

القيمة > 7.52 
أو من أفضل 40 دولة



2040
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  2022 P�; G#�K� ��c�N�� �A��
�=��

 �����
�� ��
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 :������ �� n���� �����L 
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�� 
���

تنفيذ نظام التسلسل الهرمي للتجمعات 
السكانية بحلول عام 2022 -

تطبيق اللامركزية بحلول عام 2022   -

مؤشر دولي لا تظهر السلطنة فيه، سيتم العمل على إدراج 
ً
السلطنة وتحديد مستهدفاته لاحقا
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القيمة: 51.32 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 116 /127
 (2018)

القيمة > 65.46 
أو من أفضل 40 دولة

القيمة > 14.57
أو من أفضل 20 دولة

 600 - 550

20%

القيمة > 74.69
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 17.3 
أو من أفضل 10 دول

 700 - 650

39% - 35

القيمة: 6.92 دولار دولي (ثابت 2011)

التصنيف: 97 /130
 (2014)

القيمة: 395 مليون متر مكعب/
شخص

(2015)

القيمة: 0%

التصنيف: 200 /210
(2015)

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا



2040
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 :��R�� ����9� 
���

o�/N�� G=N
)� ����� - �������� ������
�� 
���

 - G��;M� �>E&4 �)���� ��#�) 
���
�8�N
�� ����; �:#,

 
���" ���9��� ������� @��&
F��
"�K
R���� ��#	K�� :p#&�N�� �:��)

القيمة: 44.0 (من 0 إلى 100)

التصنيف: 68 /178
 (2017)

القيمة: 5.7 (من 1 إلى 7)

التصنيف: 18 /140
 (2018)

القيمة: 6.5 (من 0 إلى 18)

التصنيف: 110 /190
 (2018)

القيمة > 6.446 
أو من أفضل 5 دول

القيمة > 13
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 6.446
أو من أفضل 5 دول

القيمة > 14 
أو من أفضل 10 دول

مؤشر دولي لا تظهر السلطنة فيه، سيتم العمل على إدراج السلطنة وتحديد 
ً
مستهدفاته لاحقا
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القيمة: 1.06- (من 2.5- إلى 2.5)

التصنيف: 165 /204
 (2017)

القيمة > 0.88 
أو من أفضل 50 دولة

القيمة > 1.14
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 63 
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 73 
أو من أفضل 20 دولة
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القيمة: 0.685 (من 0 إلى 1)

التصنيف: 63 /193
 (2018)

القيمة: 0.21 (من 2.5- إلى 2.5)

التصنيف: 81 /209
 (2017)

القيمة: 0.43 (من 2.5- إلى 2.5)

التصنيف: 72 /209
 (2017)

ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا

القيمة > 0.8301
أو من أفضل 20 دولة

القيمة > 1.26 
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 1.2 
أو من أفضل 30 دولة

القيمة > 0.8783 
أو من أفضل 10 دولة

القيمة > 1.8 
أو من أفضل 10 دول

القيمة > 1.8 
أو من أفضل 10 دول
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ً
مؤشر جديد سيتم تطويره وتحديد مستهدفاته لاحقا
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